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RESUMO

O artigo apresentado objetiva mostrar que o Programa de Ginastica Laboral implantado na
organizacao pesquisada teve um papel significativo na reducédo do sedentarismo dos funcionarios,
além de promover a conscientizagdo dos mesmos sobre a melhor utilizagdo do corpo bem como, a
conservagdo de uma postura correta no seu dia a dia no exercicio de suas atividades laborativas.
Para tal, foi utilizada uma metodologia através de pesquisa descritiva para mostrar a satisfacéo
alcancada pelos funcionarios da organizacdo com o programa da referida ginastica e, como
estratégia metodoldgica utilizou-se um questionario fechado composto de oito perguntas; além a
sustentacéo tedrica promovida pela pesquisa bibliografica de autores de renome e credibilidade.

A analise dos dados sera demonstrada por graficos explicativos em relacdo as questfes formuladas
pelo instrumento metodoldgico utilizado.
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1. INTRODUCAO

A influéncia exercida pelo ambiente globalizado no comportamento das pessoas e das
organizagOes obriga-as a tornarem-se bastante competitivas. Neste contexto, a busca de
alternativas para a melhoria da adaptabilidade a&s demandas situacionais e, consequentemente,
do desempenho, pode pressionar até o limite a relagdo homem-trabalho, colocando em risco a
sobrevivéncia da empresa. Por essa razdo, a melhoria da qualidade de vida das pessoas é uma
das modalidades que vem recebendo das empresas uma atencdo diferenciada (ALMEIDA,
2001).

Na concepcéo de Fernandes (1996), no interesse de enfrentar os desafios ambientais, as
organizacOes tém se dedicado a encontrar caminhos e solugdes para a redugédo de custos e 0
aumento da produtividade e da competitividade. Este panorama gera uma intensificagdo do
ritmo de trabalho, da pressdo e do nivel de exigéncia em relacdo aos resultados, favorecendo a
elevacéo dos indicadores de doengas ocupacionais, dentre as quais se destacam as Lesdes por
Esforcos Repetitivos (LER) e os Distarbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho
(DORT).

Polettto (2002) descreve que, vérias pesquisas sobre a relagdo existente entre trabalho
e trabalhador demonstram que o trabalho seja o causador de varios acidentes e doencas.
Nessas pesquisas sdo relatados diversos problemas laborativos como por exemplo, a atividade
de minerag&o, cuja a doencga conhecida como “asma dos mineiros” se destacava proveniente da
intoxicac&o por mercurio.

Até o advento da Revolugdo Industrial, as atividades laborativas (agricolas e
industriais) eram desempenhadas de maneira rudimentar e arcaica, e 0 ser humano ja era
acometido de acidentes no desenvolvimento de suas atividades na promogéo de seu sustento
(LACOMBE; HEILBORN, 2003).

Para Alves e Vale (1999), indicios de lesdes osteomusculares sdo conhecidos desde
tempos remotos da historia da humanidade, indicadores estes que ampliaram sua incidéncia
apos a Revolucdo Industrial. Embora as evidéncias destas sindromes acompanhem o homem ao
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longo do tempo, ainda s&o marcantes as dificuldades no reconhecimento dos sintomas de tais
doengas ocupacionais.

Apesar destas limitagBes, muitas organizacdes atentam para o fato de que o combate a
essas doengas, assim como a outras, requer um envolvimento mais amplo e efetivo em relagéo
as pessoas que atuam nessas organizacdes, pois elas estdo entre os principais responsaveis pelo
sucesso e desempenho organizacionais.

Para Alves e Vale (1999), devido as exigéncias ambientais, as organizagdes desejam se
tornar mais dindmicas, promovendo ndo s6 as competéncias e um melhor preparo de seus
funcionéarios, como também assegurando um ambiente laboral mais propicio e agradavel para
todos, no qual seja possivel a melhoria na disposicéo para o trabalho e a prevengéo de doengas
ocupacionais (CANCADO; LOPES, 2003).

Neste sentido, o compromisso com 0 bem-estar dos colaboradores por meio de
programas voltados & orientacdo, conscientizacdo e educacdo com foco na salde tém se
revelado estratégias eficientes no sentido de assegurar melhor produtividade e qualidade de
vida a seus funcionarios.

A Ginastica Laboral é uma das estratégias utilizadas neste contexto, com a finalidade
de contribuir para o melhoramento e a conservagdo da salde dos funcionarios das
organizagdes (RODRIGUES; SANTOS; ROSA, 2004). Com o emprego da Ginastica Laboral,
almeja-se compensar 0s movimentos repetidos e combater as posturas incorretas por meio de
atividades fisicas diarias realizadas no local de trabalho, preparando o organismo para o
trabalho fisico, prevenindo as DORT e diminuindo o estresse (LIMA, 2005). As expectativas
destes métodos apontam também para a diminuicdo do nimero de acidentes de trabalho, a
prevencdo da fadiga muscular e uma maior integragdo no ambiente de trabalho (DIAS, 1994).

Neste artigo, pretende-se apresentar um estudo de caso em uma grande organizacgao
petrolifera, como o objetivo de analisar em que medida o Programa de Ginastica Laboral nela
implantado é capaz de contribuir para o aumento da produtividade dos colaboradores e para a
prevencdo das LER e dos DORT. A metodologia para a coleta de dados de campo valeu-se da
abordagem quantitativa, com a aplicagdo de questionarios junto a funcionérios participantes de
programas de Ginéstica Laboral alocados no Departamento de Servicos Compartilhados da
empresa.

De acordo com Cafiete (2001), a Ginastica Laboral, desde que praticada com método,
seriedade e competéncia e orientada por uma ética humanistica, € uma aliada das condicdes
fisicas e mentais sadias, abrindo caminhos em direcdo & qualidade de vida no ambiente
organizacional.

Um dos problemas encontrados na conscientizagdo da importancia pelo empresariado €
a confusdo que ocorre entre prevengdo de doengas e tratamento de doengas ocupacionais. Ao
se partir do ponto em que um tergo do dia de um trabalhador séo dedicados ao trabalho, faz-se
necessario de intervencdes preventivas, onde o processo deve seguir o caminho da educagéo,
aprendizado e, primordialmente, da motivacéo para as mudangas (LUCCHESE, 2007).

2. REFERENCIAL TEORICO

Para Mendes (2000), a satide é um conceito abrangente que ndo deve se tomado como
sinbnimo de auséncia de doenga. Tal associagdo, segundo o autor, traduz uma visao limitada
que repercute negativamente sobre a vida do trabalhador, na medida em que s6 se descobre
que um ambiente fisico, social e psicolégico é insalubre ou inadequado quando oS
trabalhadores emitem sinais ou sintomas de doencas.

Em um ambiente laboral, além dos habitos de vida individuais, existem 0s niveis
coletivos de salde, que estdo relacionados tanto & maneira como cada funcionario observa o
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seu contrato psicoldgico de trabalho com a organizacdo, quanto aos fatores ergondémicos no
desenvolvimento das atividades laborais.

As exigéncias globais tém sido muito agressivas com o trabalhador, obrigando-o a
novos desafios diarios. Estas mutaces tém aumentado a carga de trabalho nas organizagdes,

levando-as a exigirem cada vez mais empenho de seus colaboradores. Em um cenério
turbulento como este, acrescido de um quadro preocupante de exigéncias de alto desempenho,
apresenta-se com clareza a reducdo da qualidade de vida a patamares secundérios da vida
profissional dos individuos.

Os efeitos da rotina diaria sobre a saide dos trabalhadores se manifestam em
desajustes psicologicos produzidos pelos desgastes dos diferentes sistemas corporais na
execucdo da tarefa, que sdo traduzidos por presséo arterial anormal, dores nas costas e outros
desconfortos (DELIBERATO, 2002).

Tendo em vista que o individuo passa parte significativa de seu tempo no local de
trabalho, tornam-se necessarias as propostas de promoc¢éao da qualidade de vida do trabalhador
em atividade. Por esta razdo, o investimento em atividades prazerosas e saudaveis,
especialmente em ambientes laborais marcados por elevados niveis de estresse e ansiedade e
que revelam queda de desempenho constituem um importante incentivo para a construgéo de
um ambiente harménico de trabalho.

2.1. DOENCAS OCUPACIONAIS

A doenca do trabalho ou doenga ocupacional é adquirida pelo trabalhador no
desempenho de suas atividades ou é desenvolvida em funcdo das condicbes ambientais
laborativas onde o trabalho é realizado e, com ele, o trabalhador se relaciona estreitamente
(FIGUEIREDO; MONTALVAO, 2008).

Para Moraes (2010), alguns elementos apresentam-se como influenciadores no
desenvolvimento das doengas ocupacionais, como por exemplo, a concentragdo de agentes no
ambiente, o tempo a que o funcionério fica exposto ao agente e as especificidades de cada
agente ambiental.

Ainda pela otica de Figueiredo e Montalvdo (2008), diversos estudos abordam o
trabalho como origem de acidentes e doengas ocupacionais. Elementos documentais da
Antigiiidade, como papiros egipcios e manuscritos greco-romanos, ja exibiam algum tipo de
relacdo entre trabalho e doenga. Um dos primeiros trabalhos literérios a focar de modo claro
esta relacdo, de autoria de Geordius Agricola, data de 1556 e aborda as doencas adquiridas
por individuos envolvidos em atividades extrativistas e de fundicdo mineral. J& a obra de
Bernardino Ramazzini, publicada em 1700, relaciona cerca de cinqiienta tipos de oficios
diretamente relacionados a algum tipo de doenca do trabalho.

A partir da Revolugdo Industrial a preocupagédo e o interesse na protecdo do
trabalhador comegaram a ter uma atencdo maior devido ao impacto proporcionado no
ambiente laboral. A mecanizagéo e a automagéo do trabalho promoveram o agravamento das
doengas ocupacionais, gragas ao ritmo competitivo de trabalho e aos movimentos repetitivos,
rotineiros e tediosos desenvolvidos em longas jornadas de trabalho (MENDES; WAISSMAN,
2001).

Por essa razdo, com o aparecimento desse novo quadro sdcio-capitalista, novas
posturas deveriam ser repensadas e criadas em relagdo aos novos direitos humanos dentro da
sociedade industrial, que no passado ndo eram levados em conta. Surgindo dai, a necessidade
da seguranca do trabalho contra os perigos que, no passado, ndo existiam ou eram
considerados insignificantes (FIGUEIREDO; MONTALVAOQ, 2008 apud MIRANDA, 1998).

No que diz respeito ao novo cenério globalizado, as novas tecnologias, o alto grau de
competitividade, os novos processos de trabalho tém levado as organizagfes a assumirem
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posturas mais radicais face as mudancas ambientais e as doencas ocupacionais surgidas neste
contexto (BATEMAN; SNELL, 2005).

E pertinente que se conhega os limites de tolerancia dos fatores ambientais aos quais o
funcionario fica exposto por estarem diretamente relacionados aos desencadeamento das
doengas ocupacionais (MORAES, 2010).

2.2.  AS DOENCAS OCUPACIONAIS NO BRASIL

O Decreto 3.724 de 1919 ¢ a primeira iniciativa legal, no Brasil, onde na sua descrigdo de
acidentes de trabalho as enfermidades contraidas no exercicio do trabalho, exclusivamente, ndo
séo considerando as doencas provenientes das condi¢Oes laborativas. Assim como, em 1934 o
Decreto 24.637 definiu melhor a definicdo de acidente de trabalho propiciando uma abertura
para as doengas funcionais atipicas, que por ventura fossem adquiridas em determinadas
condicdes laborais (MORAES, 2010).

O mesmo autor descreve que, em 1938, o Servico de Higiene Industrial foi com um foco
mais aprofundado nas a¢es no campo da higiene e medicina do trabalho sendo reformulado,
em 1942, criando-se a Divisdo de Higiene e Seguranca do Trabalho (DHST).

Procurando uma adequacdo melhor as recomendagdes da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), em 1972 o governa criou a Portaria n® 3.237, onde tornava obrigatdrios 0s
servicos de higiene e seguranga do trabalho, além dos servicos, em todas as organizagdes com
cem ou mais funcionarios.Ja em 8 de junho de 1978, cria-se a Portaria n° 3.214, onde as
Normas Regulamentadoras (NR), relativas a seguranca e salde do trabalho, obrigando as
empresas a cumprirem, sdo aprovadas (BRASIL, 2009).

2.3. LER/DORT
As incongruéncias entre as capacidades dos individuos e as imposi¢des das atividades
desempenhadas no trabalho tém tornado os problemas de salde no trabalho cada vez mais

numerosos. Na opinido de Maeno, Salerno, Rossi e Fuller (2006), LER/DORT:
Sdo danos decorrentes da utilizagdo excessiva, imposta ao sistema musculo-
esquelético, e da falta de tempo para recuperagdo. Caracterizam-se pela ocorréncia de
varios sintomas concomitantes ou ndo, de aparecimento insidioso, geralmente nos
membros superiores, tais como dor, parestesia, sensacdo de peso e fadiga. Abrangem
quadros clinicos do sistema musculo-esquelético adquiridos pelo trabalhador
submetido a determinadas condicdes de trabalho.

Esses disturbios tém sido estudados por cientistas com muita profundidade. Sendo
processos dolorosos, sdo também distirbios que podem conduzir o individuo & invalidez de
certos movimentos e ndo s6 ao desconforto fisico como também & angustia depressiva e ao
desestimulo quanto a condicéo futura.

Lima (2005) descreve que o comportamento postural entre os portadores de
LER/DORT é motivado pela aparente fuga dos sintomas de desconforto, porém essa agao
tende a aumentar a utilizagdo excessiva e 0 gasto energético dos conjuntos de musculos que
sdo exigidos nos gesto de cotidiano (pinca, preensdo, marcha etc.). Resulta disto uma maior
compensacao por antalgia (atenuagdo das percepgdes dolorosas), maior o estresse fisico, o que
colabora com a perpetuacdo do ciclo dor-compensagdo-dor, levando a lesfes frequentes na
coluna cervical, no ombro, no cubito, no punho e na méo.

Governos e organizagfes tém mostrado muita preocupacdo por tais disturbios serem
uma das maiores causas de absenteismo e afastamento, temporario ou permanente, de
trabalhadores que sdo registradas pelos 6rgdos de previdéncia social, causando um custo
altissimo tanto para governos, para organizagdes quanto para a sociedade.

Historicamente, nota-se que o surgimento dessa doenga vem ocorrendo sempre em
algum momento revolucionério (Revolugdo Industrial, Evolugéo Tecnoldgica e outras) em
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diversas atividades organizacionais, no qual a implantacdo de novos sistemas e processos
exigiu um empenho do individuo acima do seu limite.

O crescimento preocupante de incidéncias de LER/DORT ¢é explicado por especialistas
como um problema originado pelas metamorfoses do trabalho e organizacionais, alicergadas
nas novas concepgdes de estabelecimento de metas e produtividade, impostas pelo ambiente
globalizado, ndo havendo preocupacdo com os trabalhadores e suas limitacGes fisicas e

psiquicas. Este mesmo ambiente globalizado exige uma adequacdo competitiva dos
colaboradores em relagdo aos novos processos organizacionais, através da intensificacdo do
trabalho, acréscimo da jornada de trabalho, rigidez dos procedimentos, entre outros.

Oliveira (1999) descreve que as Lestes por Esforgos Repetitivos — LER adquiriram um
posicionamento de destaque nos Ultimos tempos, tanto no campo médico quanto na midia,
mostrando-se um problema muito preocupante mundialmente. Apesar de ndo serem moléstias
recentes, LER e DORT vém adquirindo um cardter epidémico, tornando o processo
terapéutico insuficiente, na medida em que os desconfortos retornam precocemente, assim que
o individuo retorna aos movimentos repetitivos de suas atividades laborais. Tal cenario revela
que o ambiente de trabalho foi transformado em um local perigoso, a partir da sua
multiplicacdo nos setores mais desenvolvidos da industria, atingindo, ao longo do tempo, até
mesmo setores menos complexos e sofisticados da economia.

2.4. GINASTICA LABORAL

Com origem na Pol6nia, a Ginastica Laboral surgiu por volta de 1925 com o nome de
Ginastica de Pausa. No Brasil, em 1969, a Ginastica Laboral chegou por intermédio dos
executivos do estaleiro japonés Ishkswajima, cujo foco era a prevencdo de acidentes de
trabalho (LONGEN, 2003).

Polito e Bergamaschi (2002) descrevem que em 1973 foi desenvolvida uma experiéncia
inédita, proposta pela Federagdo de Estabelecimentos de Ensino Superior (FEEVALE), em
Nova Hamburgo, Rio Grande do Sul, na qual exercicios eram ministrados, com base em
analise biomecénica, para o relaxamento dos musculos ag6nicos através da contragdo dos
musculos antag6nicos motivados pela exigéncia funcional unilateral.

Em 1978, a FEEVALE em conjunto com a Associagdo Prd-Ensino Superior
(ASPEUR), de Novo Hamburgo, e o Servico Social da IndUstria (SESI) implantaram o projeto
“Ginéastica Laboral Compensatéria”, com a participacdo de cinco organizagbes do Vale dos
Sinos (RS). Este projeto objetivava o combate a uma doenca que, a principio, se chamava
Tenossinovite, também conhecida como “Doenca dos Digitadores”, sendo reconhecida,
legalmente, como doenga ocupacional pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social —
MPAS, como primeira patologia causada por esforcos repetitivos no trabalho, através da
Portaria n°. 4.602, de 1987.

Ao final da década de 1970 (LONGEN, 2003), a Ginastica Laboral caiu no
esquecimento atribuindo-se & falta de resultados efetivos, sendo retomada, na década de 1980
(POLITO; BERGAMASCHI, 2006), ganhando maior destaque em relacdo a qualidade vida e
no trabalho na década de 1990.

Durante a jornada de trabalho, a atividade fisica apresenta-se como um fator importante
na prevencdo das doencas ocupacionais, assim como o sedentarismo. E comprovado de que o
bom estado fisico do empregado garante eficiéncia e eficicia diminuindo os riscos de invalidez
decorrente da atividade laboral desenvolvida e de se afastarem, aposentando-se precocemente,
em raz&o de doengas degenerativa(SHARKEY, 1998).

Com o objetivo de proporcionar aos trabalhadores nas organizagdes uma melhoria de
qualidade de vida; a Ginastica Laboral é na atualidade praticada vislumbrando o
aprimoramento e a promocdo de um estilo de vida mais saudavel, consistindo em praticas
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desenvolvidas dentro da empresa, baseadas em exercicios especificos realizados no proprio
local de trabalho (ZILLI, 2002).

Um outro ponto de significativa relevancia em relacdo & Ginéstica Laboral é de que,
além dos beneficios fisicos adquiridos pelos trabalhadores, sdo somados 0s aspectos psiquico e
social, que se justifica pelo favorecimento & descontracéo, ao estimulo do auto-

conhecimento e auto-estima, proporcionando uma possivel melhora no relacionamento
inter-pessoal e da qualidade de vida (CANETE, 2001).

Pessoas que praticam regularmente exercicios fisicos, é fato, apresentam-se mais
saudaveis, menos vulnerdveis a doencas em relagdo aquelas que ndo praticam nenhum
exercicio, levando uma vida sedentéaria (CANETE, 2001).

O mesmo autor afirma que, pessoas que apresentam um bom condicionamento fisico
demonstram uma melhoria no animo, na salde e no desenvolvimento de suas tarefas em
trabalhos sedentérios.

Os Programas de Ginastica Laboral vém se tornando cada vez mais comuns em
organizacdes, em virtude de seu baixo custo, comparado aos resultados positivos sobre a
saude dos funciondrios, que vém sendo relatados por estudiosos do assunto (MENDES;
LEITE, 2004). A pratica desta atividade deve ser realizada, segundo os autores, diariamente
no ambiente de trabalho em um curto periodo de tempo (15 a 20 minutos) e conter exercicios
especificos, de acordo com as caracteristicas particulares do publico-alvo, considerando,
portanto, suas necessidades, para evitar qualquer agravamento ou surgimento de novas
doengas relacionadas ao trabalho.

Para Cafiete (2001), essa mudanga de habitos produzem uma cultura prevencionista em
relacdo a uma pessoa que se apresenta cansada, desmotivada, fatigada, estressada e, com uma
baixa autoestima. Dessa forma, pode-se perceber que na implantacdo de um Programa de
Ginastica Laboral o investimento ndo é alto em razdo dos resultados apresentados como,
melhoria na produtividade, equilibrio emocional, entre outros.

Em virtude do fato de que as atividades de Ginastica Laboral podem ser percebidas
pelos trabalhadores como tarefas extras quando feitas em caréter obrigatério, Logen sugere a
Ginastica Laboral seja oferecida em carater optativo e sem comprometer horarios de intervalo
de trabalho. E neste contexto que a prevencio de doengas ocupacionais pode ser bem sucedida
e, a0 mesmo tempo, ndo comprometer o0s niveis de produtividade.

Mendes (2000) afirma que duas classificagdes ou tipologias s&o apresentadas para a
Ginastica Laboral (GL): quanto ao horério de execugdo e quanto ao objetivo.

Quanto ao horério de execucdo, a aplicabilidade da Ginastica Laboral pode ser
ministrada em trés momentos distintos no decorrer da jornada de trabalho, a saber: a ginastica
preparatoria, aplicada no inicio do expediente de trabalho; a ginastica compensatoria,
desenvolvida no meio da jornada; e a relaxante, ministrada no final do expediente de trabalho.

Por conseguinte, quanto ao objetivo, a GL apresenta quatro tipos de classificagOes: a
ginastica corretiva, objetivando o equilibrio muscular; a ginastica de compensacédo, focada na
prevencdo de vicios nas posturas; a ginastica de conservacdo ou manutencéo, objetivando o
morfofisioldgico; e a ginastica preparatdria, com foco para as atividades de forca, velocidade
ou resisténcia.

A Ginastica Laboral, apresentando-se como uma arma contra 0 sedentarismo, 0
estresse, a depressdo e a ansiedade, combate e previne as LER/DORT, melhorando também
flexibilidade, forgca, coordenacdo, ritmo, agilidade e resisténcia, estimulando uma maior
mobilidade e postura.

2.4.1 TIPOLOGIA DA GINASTICA LABORAL
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Para Costa e Costa (2005), o programa de ginastica laboral deve propiciar a
colaboragdo e a orientacdo das pessoas na organizagdo no desenvolvimento das atividades
desempenhadas em suas &reas de acéo.

Mendes (2000) afirma que, duas classificacdes ou tipologias sdo apresentadas para a
Ginastica Laboral (GL), que séo: quanto ao horério de execucdo e quanto ao objetivo.

Quanto ao horario de execucdo, a aplicabilidade da Ginastica Laboral pode ser

ministrada em trés momentos distintos no decorrer da jornada de trabalho, a saber: a ginastica

preparatoria, aplicada no inicio do expediente de trabalho; a ginastica compensatoria,
desenvolvida no meio da jornada; e a relaxante, ministrada no final do expediente de trabalho.

Por conseguinte, quanto ao objetivo, a GL apresenta quatro tipos de classificagdes, a
saber: a ginastica corretiva, objetivando o equilibrio muscular; a ginastica de compensacéo,
focada na prevencdo de vicios nas posturas; a ginastica de conservagdo ou manutencdo,
objetivando o morfofisiolégico; e a ginastica preparatdria, com foco para as atividades de
forca, velocidade ou resisténcia.

A Ginéastica Laboral Preparatoria, normalmente, é desenvolvida no posto de trabalho,
ao se iniciar a jornada de trabalho, cujo objetivo é a preparacdo do trabalhador para suas
atividades laborativas (CANETE, 2001). Ja a Ginastica Laboral de compensacio ou pausa
deve ser ministrada nos intervalos obrigatdrios ou pausas, objetivando criar nos trabalhadores
impedimentos quanto a absor¢do de vicios posturais desenvolvido pela posicdo em que o
trabalhador permanece no decorrer de suas atividades.

Para Mendes (2000), a Ginastica Laboral de Manutencdo ou Ginastica Laboral de
Conservacdo, compreende um programa de condicionamento fisico aerdbico, objetivando a
prevencdo e/ou combate as doengas cronico-degenerativas.

Canete (2001), declara que a Ginastica Laboral Corretiva pode, também, ser praticada
durante as pausas, atraves de exercicios especificos, que vdo atuar nos musculos que serdo
alongados, objetivando a minimizag&o do desconforto do trabalhador.

J& Mendes (2000), expde que a Ginastica Laboral Corretiva é direcionada aos
individuos que sdo portadores de deficiéncias ndo-patoldgicas, recomendando a aplicagdo em
parte da sessdo da Ginastica Laboral a grupos de, em média, dez a vinte pessoas com
caracteristicas posturais semelhantes.

3. METODOLOGIA

A classificacdo apresentada por Vergara (2007) foi tomada como base para orientar a
metodologia deste estudo, que deste modo se apresenta, quanto aos fins, como uma pesquisa
descritiva, por mostrar o grau de satisfacdo dos trabalhadores da organizagdo em relagéo ao
programa de Gindstica Laboral, proporcionando, também, a melhoria da qualidade de vida. A
descrigdo fica explicita pelos dados coletados através do questionario, composto de oito
perguntas, aplicado em dez por cento (10%) dos mil duzentos e setenta e quatro funcionarios
das &reas pesquisadas.

Classifica-se também, ainda quanto aos fins, como explicativa, na medida em que
esclarece quais os elementos contribuiram para que o programa fosse implantado através da
organizacdo, aplicou-se uma entrevista com a coordenacdo do referido programa em
novembro de 2008.

Quanto aos meios, trata-se de uma pesquisa bibliogréafica, contando com a sustentacéo
tedrica de estudos consolidados a respeito do assunto e também como pesquisa de campo,
tendo em vista a coleta de dados junto aos funcionarios da organizacéo.

Classifica-se, ainda, como um estudo de caso objetivando a investigagdo de uma
organizacdo em particular, para averiguar as perspectivas dos funcionérios acerca do programa
de Ginastica Laboral empregado na organizacéo.
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O universo de estudo escolhido focou-se nos individuos das areas administrativa e de
montagem, 0 que proporcionou a constatacdo da eficiéncia do programa realizado e a
satisfacdo gerada a esses individuos.

4. ESTUDO DE CASO
A organizacdo que serviu de objeto do estudo é uma grande empresa do ramo de
combustiveis e energia, considerada uma das maiores do mundo em seu setor, operando nas

areas de exploracédo, producéo e refino e comercializagdo de seus produtos, no Brasil e, em
alguns paises.

A intengdo da implantagdo do programa de Ginéstica Laboral adotado pela empresa
objetiva a intervencdo nos elementos predisponentes de desconforto e de outros agravos a
saude dos trabalhadores. O programa adotado também busca a prevencdo de acidentes de
trabalho, bem como a facilitacéo da integragdo dos individuos e o combate ao estresse.

4.1. ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados nas pesquisas de campo e bibliograficas demonstram os impactos
que o programa de ginastica laboral tem causado nos individuos da organizagdo.A seguir
deverdo ser notados 0s pontos positivos nas diversas abordagens que foram focadas no estudo
em questdo. O quadro 1 mostra que o programa de ginéstica laboral tem causado uma
melhora positiva nos funcionarios da organizacdo em seu nivel de estresse ap6s a prética da
atividade laboral durante as jornadas de trabalho.

13%

81%

B Sim B Nao @ Sem resposta

Quadrol: Melhoria do nivel de estresse ap0s a préatica de ginastica laboral

Fonte: Elaboracdo Propria (2008)

Como as séries sao desenvolvidas nos proprios locais de trabalho, o profissional no
momento da prética, além de ensinar os exercicios aos que estdo praticando a atividade
também oferece diversas orientacBes verbais, contendo informagdes sobre a importancia e
objetivo do exercicio que esta sendo realizado, como elemento esclarecedor e orientador, a
importancia das pausas, a conscientizagdo postural e, pequenas dicas ergondémicas sobre o
posto de trabalho e o posicionamento correto do corpo diante dos acessorios, artefatos e
equipamentos do posto de trabalho. Dessa forma, a receptividade e a integragdo mesmo em
seus postos de trabalho tém demonstrado uma melhora significativa, conforme demonstra o
quadro 2.
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16%

79%

BSim B Nao B Sem resposta

Quadro 2: Melhoria no nivel de integracdo ao grupo de trabalho

Fonte: Elaboragdo Propria (2008)

O quadro 3 responde a um questionamento efetuado no questionério aplicado em que
os funcionarios percebem uma melhoria em suas qualidades de vidas de uma forma perceptivel,
positiva e efetiva, proporcionado pelo programa de ginastica laboral implantado.

21%

2%

7%

EBSim B Néao B Sem resposta

Quadro 3: Influéncia da ginastica laboral na melhoria da qualidade de vida

Fonte: Elaboragdo Propria (2008)

Para que toda a empresa tenha ciéncia dos programas de saude e Qualidade de Vida a
empresa utiliza durante os exames ocupacionais o pronto atendimento e consultas de uma
equipe multidisciplinar de saiude que através de didlogos didrios de seguranca, palestras
semanais de SMS (Seguranca Meio Ambiente e Salude), SIPAT’S e informagGes tipo corpo a
corpo. No questionamento efetuado pelos pesquisadores, as respostas mostraram que o
programa de ginastica laboral implantado troiuxe beneficios fisioldgicos e, também melhoria no
desconforto dos individuos da organizacéo (quadro 4).
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21%
67%

BSim ONao B Sem resposta

Quadro 4: Beneficios fisioldgicos e melhoria no desconforto com a Ginastica Laboral

Fonte: Elaboracao Propria (2008)

Mesmo ap0s oito anos da implantacdo do programa Ginéstica Laboral, o propésito do
programa deve ser o de aperfeicoamento cada vez maior e continuo, promovendo a
conscientizagdo de todos quanto & importancia da Ginastica Laboral na melhoria da producéo
(qualitativamente e quantitativamente), na prevengdo e diminuicdo em acidentes de trabalho,
além da melhoria do clima organizacional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A Ginéstica Laboral é um programa que objetiva e estimula a reducdo do sedentarismo
através da mudanca do estilo de vida, conscientizando os trabalhadores sobre a importancia da
movimentacdo natural e correta do corpo, conservagdo da postura e de sua saude, tdo
estreitamente ligadas a sua performance profissional.

Pesquisas em diversos paises, inclusive no Brasil, tém mostrado que o estilo de vida,
mais do que nunca, passou a ser um dos mais importantes determinantes da salde de
individuos, grupos e comunidades, como conjunto de agdes habituais que refletem as atitudes,
os valores e as oportunidades na vida das pessoas (CANETE,2001).

Desta forma, a implantacdo da Ginastica Laboral traz sucesso e beneficios tanto para os
seus praticantes como para as organizagfes que implantam o referido programa. Se o0s
trabalhadores estiverem com a boa qualidade de vida dentro e fora da empresa, conseguiréo se
preocupar com a qualidade do produto, do processo, da matéria-prima e dos demais itens
importantes para a implantagéo e o desenvolvimento de um programa de qualidade.

A empresa pesquisada desenvolve o programa de Ginastica Laboral no quais grandes
resultados foram encontrados como, a melhoria do nivel de estresse, a melhoria da integracéo
ao grupo de trabalho e a satisfagdo geral com o programa em questdo. Esta, optou pelo
referido programa de Gindstica Laboral como uma estratégia para a melhoria da produtividade
e qualidade de vida de seus colaboradores.

Participar da Ginastica Laboral, além de outros instrumentos, é de fundamental
importancia na promogdo da salde do trabalhador, devendo este se comprometer e empenhar-
se na sua qualidade de vida junto com a sua empresa.

No que expde a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), a saide é um estado de total
bem estar, tanto fisico, quanto mental, quanto social e, a Ginastica Laboral apresenta-se como
mais um instrumento a disposi¢cdo das empresas cujo objetivo é a prevencdo das doencgas
ocupacionais e, como elemento contributivo para a melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores.

O programa implantado na organizagdo estudada, pelos resultados apresentados,
demonstrou uma favoravel receptividade por parte dos empregados, propiciando uma melhora



VIl SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestao e Tecnologia — 2010

em suas relagdes, no desenvolvimento de suas atividades laborais e na qualidade de vida
destes.

Desta forma conclui-se de que foi uma estratégia eficiente a adocdo do Programa de
Ginastica Laboral, por parte da organizacdo, produzindo dessa forma um melhor clima
organizacional, além de melhorar, também, a cultura prevencionista em relagdo as doencas
ocupacioanais.

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, M. Casos de Sucesso. Revista GRUPEMEF, Sdo Paulo, n°61, ano 23,
Maio/Junho, 2001.

ALVES, S.; VALE, A . Ginastica Laboral: caminho para uma vida mais saudavel no trabalho.
Revista CIPA, n°232, 1999.

BATERMAN, T. S.; SNELL, S. A. Administragdo: Construindo vantagem competitiva. Sao
Paulo: ATLAS, 2005.

BRASIL. Seguranca e Medicina do Trabalho. S&o Paulo: SARAIVA, 2009.

CAKNETE, 1 . Humanizagdo: Desafio da Empresa Moderna: a ginastica laboral como um
caminho .2. ed. S&o Paulo: Icone, 2001.

CANCADO, V. L.; LOPES, D. M. Trabalho e satde: um estudo sobre ginastica laboral na

Unilever. In: ENCONTRO ANUAL DA ASSOCIACAO DE PROGRAMAS DE POS-
GRADUA(;AO, 27., 2003, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: ANPAD, 2003.

COSTA, M. A. F. da; COSTA, M. F. B. da. Seguranca e Saude no Trabalho: cidadania,
competitividade e produtividade. Rio de Janeiro: Quality Mark, 2005.

COUTO, H. A. de. Guia Prético Qualidade e exceléncia em higiene, seguranca e medicina do
trabalho.1. ed. Belo Horizonte: Ergo,1998.

DELIBERATO, P. C. P. Fisioterapia preventiva: fundamentos e aplicagfes. Sdo Paulo:
Manole, 2002.

DIAS, M. F. M. Ginéstica laboral. Revista Protecéo, n. 29, pp.124-125, (1994).

FERNANDES, E.C. Qualidade de vida no trabalho: Como medir para melhorar. Salvador.
Ed. Casa da Qualidade, 1996.

FIGUEIREDO, F.; MONTALVAO, C. Ginastica Laboral e Ergonomia. Rio de Janeiro:
SPRINT, 2008.

LACOMBE, F; HEILBORN, G. Administracdo: principios e tendéncias. Sdo Paulo:
SARAIVA, 2003.

LIMA, V. Ginéstica Laboral:atividade fisica no ambiente de trabalho.
2. ed.Sdo Paulo: Phorte, 2005.



VIl SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestao e Tecnologia — 2010

LONGEN, W.C. Ginastica Laboral na Prevencdo de LER/DORT? Um estudo reflexivo em
uma linha de producéo. Dissertagdo (Mestrado em Engenharia de Produgdo). Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), Floriandpolis, 2003.

LUCCHESE, C. Ginéastica Laboral: intervencéo exclusiva do profissional de educacéo fisica.
Revista E F, Ano VI, n° 23. S8o Paulo. Disponivel em <<http://www.revistaef.com.br>>,
acesso em: 10 de julho de 2010.

MENDES, R. A. Ginastica Laboral (GL): implantagdo e beneficios nas indUstrias da cidade
industrial de Curitiba (CIC). Dissertacdo de Mestrado em Tecnologia. Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica. Curitiba, 2000.

MENDES, R.; WAISSMAN, W. Aspectos histdricos da patologia do trabalho. In.
MENDES, R. Patologia do trabalho. S&o Paulo: Atheneu; 2001. p.3-46.

MENDES A.R., LEITE, N. Ginastica laboral: principios e aplicacGes préaticas. Sdo Paulo:
Manole; 2004.

MORAES, M.V.G. Doengas Ocupacionais — Agentes: Fisico, Quimico, Biolégico,
Ergondmico. Séo Paulo: IATRIA, 2010.

OLIVEIRA, J. T. LER - lesdo por esforgos repetitivos: Um conceito falho e prejudicial.
Arquivos de Neuropsiquiatria, Vol. 57, Supl.l. Minas Gerais. Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?, acesso em: 24 mar 2008.

POLETTO, S. S.; Avaliacdo e implantagdo de programas de ginastica laboral: implicacdes
metodoldgicas. Dissertacdo de Mestrado do Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia de
Producdo. Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Porto Alegre, 2002.

POLITO,E.;BERGAMASCHI, E.C. Ginastica laboral teoria e préatica. 3% ed. Rio de Janeiro.
Sprint, 2006.

RIBEIRO, H. P. Lesdes por Esforgos Repetitivos (LER): uma doenga emblematica. Caderno
de Salde Pdublica, V.13, Supl. 2. Rio de Janeiro. Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?. Acesso em: 10 jan 2008.

RODRIGUES, A. L. A.; SANTOS, F. V.; ROSA, A.R. A contripuigéo da atividade fisica
na qualidade de vida no trabalho: relato de experiéncia. In: SEMINARIOS EM
ADMINISTRACAO, 7, 2004, S&o Paulo. Anais... Sio Paulo: FEA, USP, 2004.

SHARKEY, B. J. Condicionamento fisico e saude. Porto Alegre: ARTMED, 1998.

VERGARA, S.M.C. Projetos e relatorios de pesquisa em administragdo. 8. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

ZILLI, C. M. Manual de cinesioterapia/Ginastica Laboral; Uma Tarefa Interdisciplinar com
Acéo Multiprofissional. Curitiba: Lovise, 2002.



